PRITARTA
Kaisiadoriy rajono savivaldybés mero
2024 m. vasario 22 d. potvarkiu Nr. V-16E-221

PATVIRTINTA
Kaisiadoriy meno mokyklos direktoriaus
2024 m. vasario 23 d. jsakymu Nr. V-32

KAISIADORIU MENO MOKYKLOS
2024-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
MISIJA IR STRATEGINIS PLANAS

MISIJA

Teikia kokybiskg formalyjj $vietimg papildantj ugdyma ir neformalyjj $vietima, sistemiSkai plétoja
mokiniy menines kompetencijas, tenkina visuomenés meninés saviraiskos ugdymosi poreikius.

VIZIJA

M — Mokymas(is)
E — Empatija
N — Noras
A - Aktyvumas
S — Saviraiska

Veiklos prioritetai

Ugdymo kokybeés tobulinimas
Modernios, saugios ugdymo(si) aplinkos kiirimas.
Aktyvus bendradarbiavimas kultlirinéje veikloje.

Asignavimai veiklos prioritetams jgyvendinti
Prioriteto pavadinimas Asignavimai 2024 m. (tiikstanéiais eury)

Ugdymo kokybé ir aktyvus bendradarbiavimas 1031,6

kultiirinéje veikloje

SiuolaikiSka, saugi ugdymo(si) aplinka

Strateginis tikslas ir programos

Gerinti ugdymo kokybe ir kurti modernig, saugig ugdymo(si) aplinkg
Ugdymo(si) tobulinimo programa (01)

Edukaciniy aplinky tobulinimo programa (02)

Zmogiskieji iStekliai 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Administracija 3 3 3

Etaty skaicius 31,40 (B) +1,29 (Z) = | 31,40 (B) +1,29 (Z) = | 31,40 (B) +1,29 (Z) =
(mokytojai) 32,69 32,69 32,69

Aptarnaujantis 6,02 (B) 6,02 (B) 6,02 (B)

personalas 1,75 (Z) 1,75 (Z) 1,75 (Z)




I1 SKYRIUS
STRATEGINIO TIKSLO IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Institucijos aplinkos analizé. ISorés veiksniai

Politiniai teisiniai veiksniai

Kaisiadoriy meno mokyklos veikla grindZiama Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030”, Lietuvos Respublikos Vyriausybes
nutarimais, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, KaiSiadoriy
rajono savivaldybés tarybos sprendimais, kitais teisés aktais.

Vadovaujantis ais dokumentais, rengiamas Meno mokyklos strateginis planas, numatomi tikslai,
prioritetai ir uzdaviniai, veiklos etapai bei jgyvendinimo priemones.

Ekonominiai veiksniai

Meno mokyklos veikla yra finansuojama steigéjo — Kaisiadoriy rajono savivaldybés biudZeto
1éSomis (SB) ir biudZetiniy jstaigy pajamy léSomis (Z).

Savivaldybes biudZeto léfomis finansuojamas mokytoju ir kity mokyklos darbuotojy darbo
uzmokestis pagal nustatyta leisting pareigybiy skai¢iy, Sodros jmokos ir komunaliniai mokes¢iai.
BiudZetiniy jstaigy pajamy (Z) 1éSomis finansuojamas darbo uZmokestis neformaliojo $vietimo
mokytojams (nustatytas leistinas etaty skai€ius), spaudiniai, kvalifikacijos kélimas, medikamentai,
kt. prekes.

Darbo uzmokes¢iui i§ savivaldybés biudzeto skirta:

2021 m. — 655500 Eur

2022 m. — 678835 Eur

2023 m. — 804900 Eur

Mokes¢iy uz neformalyjj ugdyma surinkta:

2021 m. — 50838 Eur

2022 m. — 85994 Eur

2023 m. — 86376 Eur

Vadovaujantis Kaiiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. rugpjii¢io 24 d. sprendimu Nr.
V17E-210, mokes¢io lengvata naudojosi: 2021 m. — 139 mokiniai, 2022 m. — 143 mokiniai, 2023
m— 143.

Mokykla léSas naudoja racionaliai ir tikslingai.

I savivaldybés biudZeto 1é8§y nuo 2023 m. rugséjo 1 d. nustatyta:

9, 02 etato (personalo)

31,40 etato (mokytojy)

I8 biudZetiniy jstaigy imoky:

1,75 etato (personalo)

1,29 etato (mokytojy)

Technologiniai veiksniai ir rySiy sistema

Meno mokykloje didelis démesys skirtas informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimui
iskilus biitinybei ugdyti mokinius nuotoliniu biidu Pagerintas interneto rySys patalpose.
Multimedia naudojama dailés, muzikos istorijos, solfedZio pamokose. Naudojamas el. dienynas
Tamo. Mokykloje yra 21 kompiuteris (stacionariis ir neSiojami), 10 planetiniy kompiuteriy, 3
multimedijos. Si jranga naudojama pamokuy, renginiy, mokytojy posédziy, seminary, konferencijy
metu. Naujosios technologijos skatina organizuoti ugdymo procesa virtualiose ir netradicinése
edukacinése erdvése.

Mokykloje parengtas informaciniy ir komunikaciniy technologiju naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarkos aprasas, Vaizdo duomeny tvarkymo taisykles, IT
naudojamy sistemy sgragas-registras, Informaciniy sistemy veiklos tgstinumo valdymo planas.
Meno mokykla sistemingai skleidZia informacija apie mokyklos veikla rajono Ziniasklaidoje,
internetinéje svetainéje, socialiniuose tinkluose (Facebook).




Teisiné bazé

Pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Meno mokyklos veiklg:

e Lietuvos Respublikos 3vietimo ir mokslo ministro 2015 m. sausio 27 d. jsakymas Nr. V-48
,.Dél rekomendacijy dél meninio formalyjj $vietimg papildan¢io ugdymo programy rengimo ir
jgyvendinimo patvirtinimo®;

e Kaisiadoriy meno mokyklos nuostatai, patvirtinti Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2020
m. spalio 29 d. sprendimu Nr. V17-280;

e Kaisiadoriy meno mokyklos Darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos mokyklos direktoriaus 2024
m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-4;

e Darbuotojy teises ir pareigas reglamentuojantys pareigybés apraSymai, patvirtinti mokyklos
direktoriaus 2024 m. sausio 11 d. Nr. V-11.

e Savivaldos institucijos, vykdan&ios mokyklos finansinés — ukinés veiklos priezZilirg ir
dalyvaujan¢ios valdyme, nustatant pagrindines ugdymo proceso gerinimo kryptis, veikia pagal
paciy parengtus ir direktoriaus patvirtintus nuostatus.

Mokyklos jsteigimo data — 1964 m. rugséjo 1 d. Meno mokykla jregistruota Juridiniy asmeny
registre 1995 m. rugpjucdio 23 d. kaip savivaldybés biudZetiné jstaiga. (2006 m. birzelio 8 d.
pazyméjimas Nr. 095156, mokyklos kodas 190662969). Mokykla turi RumsiSkiy filiala, J. Ais¢io
g. 1, Rumsiskiy mstl., Rumgigkiy sen., Kaiiadoriy r. sav. KaiSiadoriy rajono savivaldybés tarybos
sprend1ma1s chorinio da1nav1mo programos panaudos pagrindais vykdomos Kruonio pagrindinéje
mokykloje, ZieZmariy gimnazijoje, Zasliy pagrindinéje mokykloje.

Mokykla ir mokyklos filialas Rumsiskese turi higienos pasa.

Vidinés aplinkos analizé¢

Organizaciné struktiira

KAISIADORIU MENO MOKYKLOS VALDYMO IR ORGANIZACINE STRUKTURA
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Zmogiskieji itekliai
2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis, mokykloje dirba 39 mokytojai (mokytojai — 4; vyresnieji
mokytojai — 23; mokytojai metodininkai — 12), 10 — aptarnaujancio personalo darbuotojy.

Planavimo sistema

Mokykla savo veiklg planuoja rengdama trejy mety strateginj veiklos plang, metinj veiklos plana,
mokslo mety ugdymo plang, programy ugdymo planus, mokytojy atestavimo programas, ugdymo
proceso prieziiros planus. Veiklos planavime dalyvauja mokyklos savivaldos institucijos:
Mokyklos taryba, Mokytojy taryba; direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés. Veikia
Mokytojy atestacijos komisija.

Finansiniai iStekliai
Kaigiadoriy meno mokyklos strateginio veiklos plano metiniy veiklos programy pagrindinis




finansavimo Zaltinis — Kai§iadoriy rajono savivaldybés biudZetas.

Mokyklos biudZeta sudaro savivaldybeés biudZeto léSos ir jstaigos pajamos. Istaigos pajamos,
gaunamos uZ neformalyjj ugdyma, naudojamos mokytojy, dirban¢iy su neformaliojo $vietimo
programomis, darbo uzmokes¢iui, medikamenty ir medicininiy prekiy, paslaugy jsigijimui, rySiy
paslaugoms, transporto paslaugy jsigijimui, kvalifikacijos keélimui, materialiojo turto remonto
paslaugoms, materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimui.

Mokykla turi paramos gavéjo statusa.

Vidaus kontrolé

Darbuotojai dirba pagal Meno mokyklos direktoriaus patvirtintus pareigybiy apraSymus, darbo
tvarkos taisykles, mokyklos nuostatus. Vidaus darbo kontrolé organizuojama vadovaujantis
metiniu ugdymo proceso prieZitiros planu, pagal kuruojamas veiklos sritis. Mokytojai stebi kolegu
pamokas, aptaria jas individualiai, dalijasi geraja patirtimi. Vidaus darbo kontrolés rezultatai
aptariami mokytojy tarybos posédZiuose, mokytojy, darbuotojy pasitarimuose. Mokslo mety
pabaigoje vykdomas mokytojo praktinés veiklos j(si)vertinimas (pildoma lentel¢), organizuojami
individualiis pokalbiai. Mety pabaigoje darbuotojams vykdomi metiniai pokalbiai. Individualiy
pokalbiy metu aptariamos praé¢jusiy mety uzduotys.

SSGG analizé

Stiprybés

1. Mokykla yra vienintelé meninio ugdymo jstaiga rajone, teikianti formalyji Svietimg papildantj
ugdyma, neformalyjj §vietima ir atvira neformaliajam vaiky Svietimui.

2. Auksta mokytojy ir mokyklos vadovy kvalifikacija. Mokyklos vadovai ir mokytojai nuolat
siekia atnaujinti savo Zinias, kelia kvalifikacija: rengiamos respublikinés konferencijos, aktyviai
dalinamasi geraja darbo patirtimi, dalyvaujama mokymuose.

3. Ugdomos mokiniy iniciatyvumo ir kiirybiskumo, socialinés, meninés kompetencijos.

4. Geri ir labai geri mokiniy respublikiniy, tarptautiniy konkursy pasiekimai.

5. Mokomieji kolektyvai — nuolatiniai respublikiniy dainy §venéiy dalyviai.

6. Renginiy gausa: festivaliai, konkursai, koncertai, dailés darby parodos.

7. Aktyvus mokyklos mokiniy, mokytojy dalyvavimas rajono, socialiniy partneriy renginiuose.

8. Ivairiapusiska ugdymo programy pasiiila: 8 formalyjj $vietima papildancio ugdymo programos,
ankstyvasis meninis ugdymas 2-6 m. vaikams, i3pléstinis meninis ugdymas baigusiems Meno
mokykla, meno mégéjy ugdymas nuo 12 mety amziaus.

Silpnybés

1. Nepakankama informaciniy technologijy baze.

2. Dalies mokytojy trikkstama kompetencija dirbant su IKT, i¥maniaisiais mobiliaisiais jrenginiais
ar §iuolaikinémis specializuotomis mokymo priemonémis, uZsienio kalby kompetencijos stoka.
Galimybés

1. Ugdymo kokybés gerinimas.

2. Gerosios patirties sklaida.

3. Aktyvus bendruomenés nariy jsitraukimas i mokyklos, rajono kultiirines veiklas ir
bendradarbiavimas.

4. Mokykloje teikiamy meninio ugdymo paslaugy plétra.

Grésmés

1. Zmogiskieji istekliai.

2. Meninio ugdymo(si) mokiniy mokymosi motyvacijos sumazé¢jimas, mokiniy skaiciaus
mazejimas.

Meno mokyklos strateginis tikslas

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas
01 Gerinti ugdymo kokybe ir aktyviai bendradarbiauti
kultiirinéje veikloje.




Strateginio tikslo apraSymas: Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2015 m. sausio 27 d. jsakymu Nr. V-48 , D¢l rekomendacijy dél meninio formalyjj Svietima
papildan¢io ugdymo programy rengimo ir jgyvendinimo patvirtinimo®, KaiSiadoriy rajono
savivaldybés strateginio plano §vietimo programos uzdaviniu, numatan¢iu uZtikrinti neformaliojo
§vietimo programy jvairove ir jy jgyvendinimo kokybg, Meno mokykla rengia strateginj veiklos
plana, jgyvendina formalyji Svietimg papildantj ugdyma, neformalyji Svietimg, siekia uZztikrinti
ugdymo prieinamumg, kuria modernias, saugias ugdymosi aplinkas.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdomos programos:
Ugdymo(si) tobulinimo programa (01)
Edukaciniy aplinky tobulinimo programa (02)

Bendras 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

Finansavimas 2024 mety Numatomi 2025 mety | Numatomi 2026 mety
asignavimai asignavimai asignavimai
1. Finansavimo 1033600 1139550 1139550
Saltiniai i§ viso
1.1. Savivaldybés 944600 1039060 1039060
biudZetas
1.2, Istaigos pajamos 87000 98490 98490
1.3. Paramos léSos 2000 2000 2000
Programuy asignavimai
2024 mety Numatomi 2025 mety | Numatomi 2026 mety
asignavimai asignavimai asignavimai
Ugdymo proceso 1033600 1139550 1139550
tobulinimo programa
Finansuoty programy skaicius ir juose dalyvavusiy asmeny skai€ius
Vertinimo Efekt(? Vc?'rtinimo |
leriterijans kodas krltGI.’lj.EluS 2024 mety 2025 mety 2026 mety
pavadinimas
E-01-01 FSPU programose 410 410 420
dalyvavusiy
mokiniy skaicius

Ugdymo tobulinimo programa
Programa jgyvendina KaiSiadoriy meno mokyklos 2024-2026 m. strateginio plano prioritetus:
,,Ugdymo kokybés tobulinimas”, ,,Aktyvus bendradarbiavimas kultiirinéje veikloje”.
Programos koordinatoré — Eugenija Svelnikien¢, Meno mokyklos direktoré, Inga Armanavidiiite,
direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

Kodas Tikslo pavadinimas

01 Tobulinti ugdymo kokybe

Tikslo jgyvendinimo apraSymas

Jgyvendinant §j tiksla, siekiama gerinti formalyjj Svietimg papildancio ugdymo ir neformaliojo
Svietimo ugdymo programy kokybe, aktyvinant bendruomenés narius jsitraukti j mokyklos, rajono
kultlirines veiklas ir bendradarbiauti. vykdant ugdymo proceso stebéseng, mokytojams dalyvaujant
kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, renginiuose, dalyvaujant konkursuose, festivaliuose,
vykdant koncerting, edukacine veikla.



Rezultato kriterijai:.

Atnaujinto turinio ugdymo programy skaicius;

Pagrindinio ugdymo 4 klase baigusiy mokiniy procentas;

Mokytojy, naudojanéiy IT ugdymo procese, procentas;

Vienam mokytojui vidutiniskai tenkangiy kvalifikacijos dieny skaiCius;

Mokiniy, laiméjusiy prizines vietas konkursuose, procentas

Renginiy, kuriuose dalyvauja bendruomenés nariai, skai¢ius

01-01 Uzdavinys. Gerinti ugdymo kokybe, siekiant pamoky metu naudoti IT, skatinant mokinius
dalyvauti konkursuose, jtraukiant bendruomeng } veiklas.

Produkto Kkriterijai:

Bendruomeneés, jsitraukusios j veiklas, proc.

Stebety ir aptarty veikly, pamoky, skaicius;

Mokytojy, dalyvavusiy seminaruose, konferencijose, meistriSkumo kursuose, skaicius;
Mokiniy, dalyvavusiy koncertuose, konkursuose, festivaliuose, parodose, skaicius;
Organizuoty koncerty, konkursy, festivaliy, renginiy, parody, skaicius.

01-01-01. Priemoné. Ugdymo proceso tobulinimas, naudojant IT pamokose.
01-01-02. Priemoné. Kryptingas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas.

01-01-03. Priemoné. Mokiniy parengimas dalyvavimui respublikiniuose, tarptautiniuose
konkursuose.

01-01-04. Priemoné. Bendruomenés j(si)traukimas j dalyvavima veiklose.

Edukaciniy aplinky tobulinimo programa

Programa jgyvendina KaiSiadoriy meno mokyklos 2024-2026 m. strateginio plano prioriteta
,Modernios, saugios ugdymosi aplinkos kiirimas®, siekiant edukaciniy aplinky kiirimo, stiprinant
jstaigos jvaizdj.

direktorés pavaduotoja ugdymui, Gené Stasmmene direktoriaus pavaduotOJa tkio ir bendrles1ems
reikalams.

Kodas Tikslo pavadinimas
02 Kurti modernia, saugig ugdymo(si) aplinka

Tikslo jgyvendinimo apraSymas

Jgyvendinant §j tiksla, siekiama kurti modernia, saugig ugdymo(si) aplinka, kolegialiai sprendZiant
mokiniy ugdymo(si) problemas, siekiant funkcinio patogumo, kad mokymo, darbo priemonés ir
salygos (t. y. aplinka) atitikty funkcines mokiniy, darbuotojy poreikius, stiprinty jstaigos jvaizdj,
gerinti mokyklos internetinés svetainés, socialiniy tinkly (Facebook) funkcionavima.

Rezultato Kkriterijai:

Sukurty inovatyviy edukaciniy aplinky skaicius;

Atnaujinty edukaciniy erdviy skaicius.

02-01 UZdavinys. Kurti inovatyvias edukacines aplinkas, apriipinant §iuolaikinémis ugdymo ir IT
priemonémis.

02-02 Uzdavmys Atnaujmn eduka01p§§ e;gd(ves;\sudarant saugias ir palankias ugdymui(si) aplinkas.

/\h«gduniu Wis ot 4 ety £2AOT

~ Produkto kl‘ltel'ljal :
Mokymosi aplinky, apriipinty IT prlemonemls skalc1us
Anaujinty edukacmu; erdvm skaicius;
Ugdymo priemoniy atnaujinimas.
02-01-01 Priemoné. Mokymosi aplinkos, apriipintos §iuolaikinémis IT priemonémis.
02-01-02 Priemoné. Atnaujintos edukacinés erdvés.
02-01-03 Priemoné. Ugdymo priemoniy atnaujinimas.



VERTINIMO KRITERIJU ATASKAITOS SUVESTINE

Ve.rtlr.l.l mo . s o s C Mato | Planuota | Faktiné
kriterijaus Vertinimo kriterijy pavadinimai . . N e
Kodas vienetai | reikSme | reikSme
R-01-01 Pagrindinio ugdymo 4 klas¢ baigusiy mokiniy Proc. 100 100
procentas.
R-01-02 Mokytojy, naudojanciy IT, skaiCius. Sk. 25 25
R-01-03 Vienam mokytojui vidutiniskai tenkanciy
. . i Sk. 3 3
kvalifikacijos dieny skai¢ius.
R-01-04 Mokiniy, laiméjusiy prizines vietas, procentas. Proc. 30 30
P-01-01-01 | Bendruomeneés, jsitraukusios j veiklas, procentas. Proc. 40 40
P-01-01-02 | Stebéty ir aptarty veikly, pamoky skai€ius. Sk. 12 12
P-01-01-03 | Mokytojy, dalyvavusiy seminaruose,
e Sl s Sk. 20 20
konferencijose, meistriSkumo kursuose, skaiCius.
P-01-01-04 | Mokiniy, dalyvavusiy koncertuose, konkursuose,
A - Sk. 180 180
festivaliuose, parodose, skaicius.
P-01-01-05 | Organizuoty koncerty, konkursy, festivaliy,
. 5 Sk. 15 15
renginiy, parody, skaiius.
R-02-01 Sukurty edukaciniy aplinky skaicius. Sk. 4 3
R-02-02 Saugiai besijaucianciy darbuotojy procentas. Proc. 75 80
P-02-01-01 | Mokymosi aplinky, apriipinty IT priemonémis, Sk 6 6
skaiius. )
P-02-01-02 | Parengty ir atnaujinty vidaus kontrole
L i Sk. B 4
reglamentuojan¢iy dokumenty skaicius.
P-02-01-03 Apruplnl.mas sanitarijos ir higienos priemonémis Proc. 90 90
procentais.
VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE
Vertinimo
kriterijaus Vertinimo kriterijy pavadinimas Mato vnt. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m.
kodas
R-01-01 Atn'asl:l_] into turinio ugdymo programy Sk. o) 3 3
skaicius.
R-01-02 Pagr}nfhmo ugdymo 4 klase baigusiy Proc. 100 100 100
mokiniy procentas.
R-01-03 Mokytojy, naudojanéiy IT ugdymo Proc. 50 60 20
procese, procentas; :
Vienam mokytojui vidutiniSkai
R-01-04 tenkanéiy kvalifikacijos dieny skai&ius. Sk 4 4 >
R-01-05 Mokiniy, laiméjusiy prizines vietas Proc. 30 30 40
konkursuose, procentas.
R-01-06 Renginiy, kuriuose dal}.lvauja.lv ’ Sk, 12 12 12
mokyklos bendruomeng, skaiCius.
P-01-01-01 II)Sreoncdruomenes, jsitraukusios j veiklas, Proc. 40 30 30
P-01-01-02 | Stebét ir aptarty veikly pamoky Sk. 20 20 20
skaicius
P-01-01-03 Mokytoj U .dalyvavpsu}vsemlnaruose, Sk, 25 30 30
konferencijose, meistriSkumo




kursuose, skaicius;
Mokiniy, dalyvavusiy koncertuose,

P-01-01-04 | konkursuose, festivaliuose, parodose, Sk. 80 85 85
skaicius;

P-01-01-05 | Organizuoty koncerty, konkutsy, Sk. 30 35 35
festivaliy, renginiy, parody, skaicius.

R-02-01 Suk‘l:}FtL} inovatyviy edukaciniy aplinky k. ) 3 3
skaicius;

R-02-02 Atnaujinty edukaciniy erdviy skai¢ius Sk. 1 2 3

P-02-01-01 | Mokymosi aplinkos, aprupintos Sk. 4 4 4
Siuolaikinémis IT priemonemis.

P-02-01-02 | Atnaujintos edukacinés erdves. Sk. 1 2 3

P-02-01-03 | Ugdymo priemoniy atnaujinimas Sk. < 4

SUDERINTA

Kaisiadoriy meno mokyklos tarybos
2024 m. vasario 21 d. protokolu Nr. 3




